RAPPORT DU
MAIRE SUR LES
FAITS SAILLANTS
DU RAPPORT
FINANCIER ET
DU RAPPORT
DE L’AUDITEUR
INDEPENDANT
POUR L’ANNEE
FINANCIERE
2022

'- Mont-Laurier

/

>




MOT DU MAIRE

Chers et chéeres collegues,
Mesdames,

Messieurs,

Atitre de maire de la Ville de Mont-Laurier, j’ai le plaisir de présenter a tous les citoyens le rapport
de l'auditeur indépendant et les faits saillants du rapport financier consolidé pour I'année
terminée au 31 décembre 2022.

Il est a noter que certaines mesures afin de limiter la propagation de la COVID-19 ont eu des
impacts sur le déroulement normal des activités, et ce, plus particulierement au début de I'lannée
2022. Par ailleurs, le ministére des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH) a appliqué une
tolérance administrative quant a la date limite pour le dép6t du rapport financier consolidé au
conseil. Le MAMH a reporté la date du 15 mai au 15 juin afin d’alléger le fardeau administratif des
municipalités.

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Les états financiers consolidés de 2022 de la Ville et de I’Agglomération de Mont-Laurier seront
donc déposés et acceptés en assemblée ce soir, le 12 juin. Les informations vous sont présentées
conformément aux dispositions de I’article 105.2.2 de la Loi sur les cités et villes, mais également
afin d’étre fidele a notre engagement d’assurer une plus grande transparence de I'administration
municipale.

Les états financiers ont été préparés par le personnel du Service des finances et signés par la
trésoriere, madame Johanne Nantel. Ils ont été audités par la firme Raymond Chabot Grant
Thorton, S.E.N.C.R.L. A la suite de cette vérification, 'associé responsable, monsieur Pierre-
Charles La Haye, a présenté son rapport conformément a la Loi. Le rapport de |'auditeur
indépendant démontre que la firme est d’avis que les états financiers consolidés donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere de la Ville au
31 décembre 2022, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.
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RAPPORT FINANCIER 2022 CONSOLIDE - RESULTATS DE L’EXERCICE

L'exercice terminé le 31 décembre 2022 s’est soldé par un excédent de fonctionnement consolidé
a des fins fiscales de 2177 906 S. Pour la Ville et I’Agglomération, les excédents se chiffrent
respectivement a 1 872 255 $ et 191 649 $. La différence de 114 002 S est applicable a la portion
de la Ville a la Régie intermunicipale des déchets de la Liévre (RIDL) pour une part de plus ou moins
42 % de leur surplus indiqué au rapport financier 2022. Pour Muni-Spec Mont-Laurier, il n’y a
aucun profit ni perte pour 2022 puisque la Ville couvre entierement le manque a gagner.

La Loi sur les cités et villes prévoit qu’une ville doit adopter un budget équilibré ou les revenus
sont au moins égaux aux dépenses. A cet égard, la Ville de Mont-Laurier a adopté pour 'année
2022 un budget équilibré permettant de déterminer les taux de taxes foncieres nécessaires pour
rencontrer les besoins de fonctionnement.

Pour I'année 2022, I'excédent de la Ville est généré d’une part, par des revenus supérieurs a ceux
budgétés et d’autre part, par des dépenses inférieures au budget. En ce qui concerne les revenus,
I’effervescence du marché immobilier a eu un impact significatif sur les revenus de permis et de
droits sur les mutations, soit un revenu additionnel de 560 000 $ a celui prévu. Nous enregistrons
également une hausse d’évaluation générée par des certificats émis en lien avec une construction
ou de la rénovation, ce qui permet un revenu additionnel de 130000 $ de taxes. Les taux
d’intéréts plus élevés nous ont également permis d’encaisser 232 500 S de plus que prévu et nous
bénéficions de certains ajustements de subventions pour environ 253 000 S. Des affectations de
surplus ont également été effectuées au cours de I'année. A eux seuls, ces revenus représentent
prés de 1,5 millions $ sur 'excédent total pour 'année 2022.

Quant aux charges, le déroulement des activités a fait en sorte que des budgets de frais
professionnels n’ont pas été completement dépensés, tout comme certains postes de salaire dans
lesquels il y a eu des départs non immédiatement remplacés. C'est surtout en matiere de
déneigement que les colts se sont avérés plus élevés que le budget, et certaines dépenses
récurrentes (carburant, contrats, etc.) ont connu des hausses significatives de colts. Par ailleurs,
la pandémie a tout de méme eu des impacts sur les opérations de Muni-Spec Mont-Laurier au
début de I'année 2022. Malgré que plusieurs activités aient été mises de I'avant, le budget n’a pas
été complétement utilisé.
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VILLE DE MONT-LAURIER - PROXIMITE
RESULTATS DETAILLES - ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2022

2022 2021
Budget Réalisations Réalisations
REVENUS
Taxes 19240240 $ 19 374 659 18 831937 $
Compensations tenant lieu de taxes 2181140 $ 2 136 541 2016598 $
Quotes-parts
Transferts - fonctionnement 754 420 $ 1036 544 1025405 $
Senices rendus 1414150 $ 1353 438 1042719 $
Droits, amendes et pénalité 618 010 $ 1228 050 1077281 $
Intéréts et autres 500 000 $ 880 386 588 708 $
SOUS-TOTAL DES REVENUS 24707 960 $ 26 009 618 24 582 648 $
CHARGES
Administration générale 4090480 $ 3725 442 3595123 $
Sécurité publique 3457540 $ 3458 241 331939 $
Transport 4119750 $ 4 439 830 3989756 $
Hygiéne du milieu 4438110 $ 4 461 669 4134514 $
Santé et bien-étre 91830 $ 90 142 90083 §
Aménagement, urbanisme et développement 1438420 $ 1269 160 1268 506 $
Loaisirs et culture 4483010 $ 4 176 408 3522555 $
Frais de financement 647 970 $ 722 969 580 475 $
SOUS-TOTAL DES CHARGES 22767110 $ 22 343 861 20 500 408 $
EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE 1940 850 $ 3665 757 4082240 $
CONCILIATION A DES FINS FISCALES
IMMOBILISATIONS
Produit de cession - 132096 $
PROPRIETES DESTINEES A LA REVENTE
Codt des propriétés vendues - 770 $
FINANCEMENT
Financement a long terme des act.de fonct.
Remboursement de la dette a long terme (1807 420) $ (1 807 415) (1656272) %
AFFECTATIONS
Activités d'investissement (40 348) (96 591) $
Excédent non-affecté 143140 $
Excédent affecté 382 944 521416 $
Fonds résenes (276 570) $ (276 563) (280 931) $
Dépenses constatées a taxer ou & pounvoir -$ (52 120) 23642 $
SOUS-TOTAL DE LA CONCILIATION (1940 850) $ (1793 502) (1355870) $
EXCEDENT (DEFICIT) DE FONCTIONNEMENT
DE L'EXERCICE A DES FINS FISCALES - $ 1872 255 2726 370 $
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AGGLOMERATION DE MONT-LAURIER
RESULTATS DETAILLES - ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2022

2022 2021
Budget Réalisations Réalisations
REVENUS
Taxes 78 000 $ 77118 $ 79401 $
Paiements tenant lieu de taxes
Quotes-parts 1889760 $ 1889760 $ 1900324 $
Transferts - fonctionnement
Senices rendus 31240 $ 53 560 $ 47 448 $
Autres revenus 35560 $ 68 588 $ 71098 $
SOUS-TOTAL DES REVENUS 2034 560 $ 2089 026 $ 2098271 $
CHARGES
Administration générale 306 030 $ 308 125 $ 292 407 $
Sécurité publique - Incendies 1145310 $ 1126456 $ 1068218 $
Transport adapté 80700 $ 60306 $ 58200 $
Hygiéne du milieu
Santé et bien-étre 85550 $ 94939 $ 57642 $
Aménagement, urbanisme et développement 59340 $ 53003 $ 87044 $
Loisirs - Parc linéaire 61490 $ 52899 $ 74202 $
Frais de financement 55950 $ 55438 $ 60 303 $
SOUS-TOTAL DES CHARGES 1794370 $ 1751166 $ 1698016 $
EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE 240 190 $ 337860 $ 400 255 $
CONCILIATION A DES FINS FISCALES
IMMOBILISATIONS
Produit de cession 4360 $
PROPRIETES DESTINEES A LA REVENTE
Codt des propriétés vendues 14619 $ 12847 $
FINANCEMENT
Remboursement de la dette a long terme (220 400) $ (220 400) $ (216 300) $
AFFECTATIONS
Activités d'investissement -$ (2146) $
Excédent non-affecté 75000 $ 75000 $
Excédent affecté - parc industriel
Remboursement fonds de roulement (19 790) $ (19 790) $ (26 422) $
Fonds réservés
SOUS-TOTAL DE LA CONCILIATION (240 190) $ (146 211) (157 021) $
EXCEDENT (DEFICIT) DE FONCTIONNEMENT
DE L'EXERCICE A DES FINS FISCALES -3 191649 $ 243234 $
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VILLE DE MONT-LAURIER - PROXIMITE
FONDS DISPONIBLES
AU 31 DECEMBRE 2022
2022 2021
Excédent de fonctionnement non-affecté 2 873606 $ 3996241 $
Excédent de fonctionnement affecté - déja dédié
Tarification R-75-1 9321 § 3613 $
Tarification R-224 14 604 $ 11588 $
Vidanges des étangs 54 887 $ 94464 $
Valorisation des boues 58 186 $ 104 504 $
Ringage des réseaux 17 856 $ 21356 $
Brancher Antoine-Labelle 1369 $ -$
Centre d'exposition 8401 $ 8401 $
Equilibration de budget 80190 $ 58 680 $
Financement subvention bibliothéque 68 696 $ 66 460 $
Programme d'aide financiére R-317 250 000 $ 225000 $
Programme réno-facade R-380 40000 $ 50 000 $
Programme en patrimoine immobilier 165385 $ 100 000 $
Taxes a l'investissement - AIRRL 100025 $ 120 030 $
Taxes a l'investissement 103012 $ 58911 §
CEuvres d'art 2400 $ 2400 $
974 333 $ 925 407 $
Excédent de fonctionnement affecté - a déterminer
Déweloppement industriel 375000 $ 250 000 $
Budget déposé 275000 $ -$
Réparation majeures 300 000 $ 200 000 $
Subvention aéroport 81272 $ -$
Infrastructures en milieu urbain 375000 $ 250 000 $
Infrastructures rurales et semi-urbaines 370924 $ 230924 $
Amélioration des inf. loisirs et parcs 160 300 $ 150 000 $
Espaces verts, act. Plein air et inf 200 000 $ 100 000 $
Centre-ville phase 3 375000 $ 250 000 $
Construction de la bibliothéque 1005000 $ 650 000 $
Projet divers en environnement 75000 $ -$
Projet Ruisseau Villemarie 75000 $ -$
Projet Parc des canotiers 75000 $ -$
Péle sportif 150 000 $ 250 000 $
Parc canin -3 75000 $
Piste cyclable secteur urbanisé 250 000 $ 125000 $
Rue industrielle 75000 $ -$
Serv. Prof. Centre Plein Air mandat CPTAQ 22016 $ -$
Aménagement hotel de ville 75000 $ -$
Animation festivals 100 000 $ 100 000 $
4414512 $ 2630924 $
Fonds réservés
Fonds de roulement 253 801 $ 304728 $
Solde disponibles des réeglements d'emprunt fermés 239550 $ 88724 $
Elections 25000 $ -$
518 351 $ 393452 $
Revenus reportés
Fonds - Réfection et entretien de certaines woies publiques 541932 $ 776 937 $
Fonds - Parcs et terrains de jeux 247 277 $ 122732 $
789209 $ 899 669 $
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VILLE DE MONT-LAURIER - AGGLOMERATION

FONDS DISPONIBLES
AU 31 DECEMBRE 2022
2022 2021
Excédent de fonctionnement non-affecté 467 221 $ 579 318 $
Excédent de fonctionnement affecté
Parc linéaire - agglo 35018 $ 35018 $
Logements sociaux 100 000 $ -$
Aménagement Parc industriel 100 000 $ -$
235018 $ 35018 $
Fonds réservés
Fonds de roulement - agglo 105759 $ 105978 $
Solde disponibles des reglements d'emprunt fermés 4846 $ 299 $
Cessions immeubles industriels 47887 $ 19141 §
158 492 $ 128115 $
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RAPPORT FINANCIER 2022 CONSOLIDE - ENDETTEMENT TOTAL

Quant a la dette, il y a uniquement 26330876 S de dette a la charge de la Ville et de
I’Agglomération. Le ratio de I'endettement total net a long terme par 100 $ de richesse fonciére
uniformisée est tout de méme inférieur a la moyenne des municipalités du Québec.

L'endettement total net a long terme consolidé se chiffre quant a lui a 343322645 au
31 décembre 2022, dont 5330617 $ représentant la part de la Ville dans la RIDL et 1483 580 S
pour Muni-Spec Mont-Laurier. Quant a la Municipalité régionale de comté d’Antoine-Labelle, la
part de sa dette représente 1 748 954 S.

Si on s’en tient a notre ville, 31 % de notre dette totale est remboursée par le gouvernement ou
autres tiers, 51 % est a la charge de I'ensemble de la ville et le solde, soit 18 %, aux différents
secteurs desservis par les services d’aqueduc et d’égout.

Ce qu’il faut retenir est, qu’effectivement, la dette totale consolidée de la Ville est en hausse tout
comme celles de la RIDL et de la MRCAL qui en font partie. Toutefois, les 4 derniéres années ont
été marquées par plusieurs investissements importants, guidés par le plan stratégique 2019-2025,
pour améliorer les services aux citoyens, les infrastructures et, par le fait méme, améliorer la
qualité de vie de ceux-ci. Les citoyens sont donc tous gagnants de ces investissements.

La Ville conserve le contréle de sa dette en privilégiant le financement par les fonds réservés, les
surplus, les revenus reportés et le paiement des investissements comptants. Les surplus dégagés
en 2022 permettront d’affecter des sommes au financement de futurs travaux et projets a étre
réalisés dans les prochaines années, limitant ainsi les financements a long terme. On peut
notamment parler d’une nouvelle phase de travaux de revitalisation du centre-ville, de la
construction d’une nouvelle bibliothéque, de I'amélioration des chemins autant dans le secteur
urbanisé que dans les secteurs ruraux, sans oublier la consolidation d’un réseau cyclable urbain
maintenant que le poéle sportif est presque complété. De nombreux projets voient le jour dans
I'optique d’améliorer continuellement le mieux-étre de nos citoyens et de répondre a leurs
besoins. Rendre notre ville plus attrayante servira aussi a attirer de nouveaux résidents qui auront
toutes les raisons de demeurer a Mont-Laurier.

Rapport du maire — Rapport financier et rapport de I'auditeur pour I'année 2022 8



VILLE DE MONT-LAURIER
ETATS FINANCIERS 2022 - CONSOLIDE
ENDETTEMENT TOTAL NET A LONG TERME

O Tiers proximité

/ 34,8%

@ Ville agglomération

7,6%
@ Ville proximité
32,7%
O MRC d'Antoine-Labelle B Régie mtermuniapale
5,1% des déchets dela Liévre
. . 15,5%
O Muni-Spec Mont-Laurier
43%
2022 2021 ECART
Ville proximité 11213 889 13 716 271 -18,2%
Tiers proximité 11 946 124 8211 065 45,5%
Ville agglomération 2609 100 2 764 500 -5,6%
Régie intermunicipale des décheéts de la Liéwre 5330617 4 640 141 14,9%
Muni-Spec Mont-Laurier 1483 580 1 566 427 -5,3%
MRC d'Antoine-Labelle 1748 954 1384 418 26,3%
TOTAL 34 332 264 32282 822 6,3%
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RAPPORT FINANCIER 2022 CONSOLIDE - IMMOBILISATIONS BRUTES

Le rapport financier consolidé démontre des immobilisations brutes totalisant 197 820 308 S.
Nous devons comprendre que montant inclut une part d’environ 42 % de la RIDL, correspondant
32103835108, et la part de Muni-Spec Mont-Laurier de 18 036 095 S. En fait, les immobilisations
brutes appartenant a la Ville et a I'’Agglomération de Mont-Laurier totalisent un montant de
169 400 703 S.

Je suis fier de préciser que la mise en place d’un pacte fiscal, des modes de financement innovants
et le fait que la Ville a su se positionner afin d’étre admissible a un certain nombre de subventions
nous a permis d’investir de facon importante dans nos chemins et nos batiments, et ce, avec un
minimum de financement a long terme.

La grande majorité de nos immobilisations de 2022 sont principalement a des fins
d’infrastructures de rues et de réseaux. Deux équipements lourds ont été acquis en remplacement
de matériel lourd vieillissant ainsi que des véhicules de service. Sans cesser d’améliorer les routes,
la Ville a débuté des travaux d’investissement dans les patinoires extérieures et les parcs. Le pole
sportif a pris de I'essor avec 'aménagement de terrains de pickleball et de basketball ainsi que le
sentier aménagé pour permettre aux citoyens de circuler a pied ou a vélo d’une fagon sécuritaire.

VILLE DE MONT-LAURIER

ETATS FINANCIERS 2022 - PORTRAIT GLOBAL
EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS NETTES
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RAPPORT FINANCIER 2022 CONSOLIDE - INVESTISSEMENTS ANNUELS

Chaque année nous investissons dans nos immobilisations, parfois lors de construction nouvelle
et d’amélioration de nos installations et infrastructures, tout comme pour lors du renouvellement
de la flotte de véhicules et d’équipements. Pour I'année 2022, c’est prés de 10 millions $ qui ont
été investis a des fins consolidées, dont 100 572 S par les organismes contrdlés. La Ville de Mont-
Laurier s’est surpassée en 2022 pour les investissements dans les infrastructures de chemins, de
routes et de réseaux.

Profitant de subventions dans le cadre du sous-volet 1.1 du Programme Fonds pour
linfrastructure municipale d’eau (FIMEAU), des travaux sur deux autres rues (chemin Adolphe-
Chapleau et rue Du Pont) sont complétés. Le Programme d’aide a voirie locale, volets
Redressement et Accélération nous a permis de mettre 'emphase sur des chemins ruraux visés
par ces programmes (route Eugéne-Trinquier, chemin Tour-du-Lac-des-iles ainsi que montée
Dumouchel, chemin Val-Limoges, montée Falardeau et chemin du 5%-Rang nord). En plus de la
taxe a l'investissement, des redevances du fonds local d’entretien des chemins et du surplus, la
Ville a réalisé des travaux sur plusieurs parties de chemins, et ce, pratiquement sans emprunter a
long terme. Des travaux ont également été réalisés sur les rues Yvonne-Vanier et des Pivoines
avec des subventions du volet Projets particuliers d’amélioration (PPA-CE et PPA-ES). Pour ce qui
est des infrastructures de sports, c’est au tour de la patinoire Lafleur de se faire une beauté et des
travaux seront a I'ordre du jour chaque année visant la mise a niveau de I'’ensemble des patinoires
extérieures sur notre territoire. Comment ne pas mentionner 'aménagement de terrains de
pickelball et de basketball dans le secteur du pble sportif. Ces deux derniers dossiers ont d’ailleurs
été subventionnés dans le cadre du Programme d’aide financiére aux infrastructures récréatives
et sportives. Il est a noter que notre modele de gestion des finances publiques nous permet
maintenant de mieux planifier nos investissements et de prévoir des affectations de surplus pour
des travaux autant pour les infrastructures de rues que pour celles des loisirs, de la culture et des
parcs.

En ce qui concerne les équipements, et en fonction des besoins les plus urgents identifiés, la Ville
a fait le choix d’acquérir un équipement motorisé dédié au déneigement et au balayage des
trottoirs, en plus du remplacement du chargeur sur roues. Quelques petits véhicules ont été
acquis principalement par le fonds de roulement. Les investissements auront été moins
importants en 2022 en ce qui concerne le matériel et I'équipement. La mise a niveau des divers
parcs de la ville a débuté selon un plan directeur et se poursuivra encore sur quelques années. Le
développement du péle sportif s’est poursuivi et il ne reste que la mise en place d’une piste
cyclable qui le traversera pour s’étendre plus amplement a l'intérieur des limites urbaines. Notre
but est de rendre notre ville intéressante et attrayante pour nos citoyens actuels et futurs.
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VILLE DE MONT-LAURIER
ETATS FINANCIERS 2022 - PORTRAIT GLOBAL
DEPENSES D'INVESTISSEMENTS

Chemins, rues, trottoirs &
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0,1%
Usine trait. eau potable; Terrain; 0,4%
0,0%
2022 2021 ECART

Usine et bassins d'épuration 11 664 3 581
Usine de traitement de I'eau potable - -
Aqueduc 510 467 559 941
Egouts 829 994 871 542
Chemins, rues, trottoirs & autres 7 185 243 9 495 826
Batiments 542 954 194 230
Véhicules 861 058 99 946
Ameubl. bureau & T.I. 118 734 44 968
Machinerie, outillage 252 049 367 146
Terrain 43 937 17 600
Total 10 356 100 11 654 780 -11,14%
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RAPPORT FINANCIER 2022 CONSOLIDE - FAITS SAILLANTS DE LA
VILLE CENTRE

Je vous donne ici quelques grandes lignes concernant les détails relatifs a la Ville de proximité et
a I’Agglomération et vous invite a consulter notre site Internet pour connaitre l'intégralité du
rapport financier consolidé pour [I'exercice terminé le 31 décembre 2022 au

www.villemontlaurier.gc.ca.

Proximité Agglomération

Revenus et affectations 31559734S 2463701S
Charges et affectations 29687479 S 22720528
Remboursement de la dette 18074155 220400 S
Amortissement 5143668 $ 277 266 S
Surplus de 'année 2022 18722558 191649 S
Immobilisations 162 355893 $ 70448108
Dette a la charge de la ville 237217765 2609100S
Richesse fonciére uniformisée 1652 805 855 $

Depuis les élections du conseil municipal de 2017 et de 2021, nous mettons l'accent sur
I"amélioration continue de divers processus que ce soit au niveau des services offerts aux citoyens,
dans la gestion des infrastructures ou dans I'administration municipale. La pandémie de la COVID-
19 aura permis, en collaboration avec le personnel et les cadres, d’apporter des ajustements et
de revoir des processus pour desservir adéquatement nos citoyens par des services en ligne ou
autres. Nul doute qu’il y a encore place a I'amélioration et nous continuons le développement et
I"application de méthodes et d’outils permettant d’améliorer I'offre de services aux citoyens dans
tous les secteurs d’activités.

Il est primordial comme ville de centralité que nous nous interrogions sur les moyens a prendre
afin de permettre la mise en commun des infrastructures qui ont un potentiel régional pour le
bénéfice de I'ensemble des citoyens actuels et futurs de notre région. Que l'on parle de
partenariat au niveau du Parc régional de la Montagne du Diable avec la Municipalité de Ferme-
Neuve, de la piste cyclable le P’tit train du Nord par le biais de la MRCAL, du péle sportif avec le
Centre de services scolaire des Hautes-Laurentides, du Parc industriel de la Lievre de
I’Agglomération de Mont-Laurier, du Centre de plein-air Mont-Laurier avec les multiples
possibilités d’activités et de divers autres équipements, notamment la piscine municipale,
I’'Espace Théatre et le centre sportif Jacques-Lesage avec I'ensemble des autres municipalités. Ces
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infrastructures sont appelées a jouer un role stratégique encore plus important pour attirer la
main-d’ceuvre et offrir un milieu de vie accueillant et de qualité.

La Ville de Mont-Laurier assume pleinement son role de ville de centralité et les efforts concertés
de I'ensemble des municipalités de la MRC d’Antoine-Labelle bonifient sans conteste le
dynamisme et le développement de notre région.

CONCLUSION

En conclusion, je suis tres heureux du travail accompli au cours de la derniére année en lien direct
avec le déploiement du plan stratégique 2019-2025, qui a d’ailleurs été actualisé en 2023. Une
gestion rigoureuse de nos dépenses, combinée a la révision de certains de nos processus et a
I'apport de subventions, nous a permis d’augmenter nos revenus et d’avoir un bilan financier plus
que satisfaisant. Les surplus accumulés au cours des derniéres années nous permettent
d’envisager des projets porteurs malgré le fait qu’il faut tout de méme étre prudents face aux
enjeux auxquels nous sommes confrontés comme la crise du logement, les changements
climatiques et le développement durable, pour ne nommer que ceux-la.

En terminant, je veux profiter de I'occasion pour remercier les membres de mon équipe du conseil
municipal, une équipe dynamique ayant des aspirations de développement et de mieux-étre de
notre collectivité. Un grand merci également a notre équipe de direction qui a encore été mise a
rude épreuve en 2022 pour surmonter de nombreux défis tout en continuant d’offrir des services
professionnels aux citoyens. Finalement, un gros merci aux cadres et aux employés pour leur
contribution et leur capacité a s’adapter rapidement aux nombreux changements.

Tous ensemble, nous pouvons réaliser de grandes choses et contribuer aux essors économique,
culturel, sportif, social et environnemental de notre Ville.

Daniel Bourdon, maire de Mont-Laurier
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